Частное общеобразовательное учреждение
 «Гуляевская гимназия

ПРОТОКОЛ № 5
заседания педагогического совета 
г. Барнаул                                                                                          от 10.01.2024г.

ПРИСУТСТВОВАЛИ:

Шелепова Е.А.., директор гимназии;
Гергет И.П., зам. директора по УВР;

Лебедева Е.С., зам. директора по УВР;
Дорцвейлер Т.Ю., зам. директора по ВР; 

Педагогические работники, всего 30 чел. (список прилагается)
Место проведения -  актовый зал ЧОУ «Гуляевская гимназия». 

Время проведения- 13.20-14.40.
ПОВЕСТКА ДНЯ:

	1. 1. Об итогах исполнения решений заседания предыдущего педагогического совета 
2. 2. Об итогах реализации Программы развития гимназии на 2019-2023 гг.

3. 3. Основная тема педагогического совета: «Программа развития гимназии на 2024-2028 г.г»
4. 4. О подготовке отчета о самообследовании за 2023 год

 5. О результатах учебной деятельности по итогам второй четверти

5. 6. Об участии в ВПР учащихся 4--11-ых классов



1. Слушали  Шелепову Е.А..- директора гимназии 

Представлен отчет о выполнении решений педагогического совета от 01.11.2023.  Все пункты решения педагогического совета выполнены.
2. Слушали Шелепову Е.А., директора гимназии – об итогах реализации Программы развития гимназии на 2019-2023 г.г.
С 2019 по 2023 год в ЧОУ «Гуляевская гимназия» была успешно реализована Программа развития ЧОУ «Гуляевская гимназия» г. Барнаула «Модернизация школьной образовательной системы с целью обеспечения введения Федеральных Государственных образовательных стандартов среднего общего образования».
Была достигнута цель проекта: «Реализация единых образовательных линий в процессе приведения существующей школьной образовательной системы в соответствие требованиям ФГОС» 

Решены задачи:

· сформированы ключевые компетентности учащихся в решении информационных, коммуникативных и  учебных образовательных задач; 

· осуществлена индивидуализация образовательного процесса на основе широкого использования средств ИКТ, через формирование средств и способов самостоятельного развития и продвижения ученика в образовательном процессе; 

· организована поддержка учебных (урочных и внеурочных), внешкольных и внеучебных образовательных достижений школьников, их проектов и социальной практики; 

· сохранялось и укреплялось физическое и психическое здоровье, безопасность учащихся, обеспечивалось их эмоциональное благополучие;
· разработаны системы нормативов и регламентов, необходимых для обеспечения реализации основных образовательных программ и достижения планируемых результатов общего образования в свете требований ФГОС;

· массовое обучение работников по всему комплексу вопросов, связанных с введением ФГОС СОО, постоянное, научное и методическое сопровождение;

· разработаны рабочие образовательные программы по различным предметам на основе федеральных программ, новых государственных образовательных стандартов;

· создана необходимая материально-техническая база, обеспечивающая высокое качество образования (общего) и дополнительного.

· разработана и реализована концепция эффективного управления всеми образовательными структурами и персоналом, включенным в реализацию программы развития.

Реализация Программы развития осуществляется согласно разработанной дорожной карте. К декабрю 2023 года программа развития реализованав полном объеме. 

Исходя из Дорожной карты реализации основных направлений программы развития, в 2019-2023г.г. в гимназии была проведена следующая работа:
1. Внедрение Федеральных государственных образовательных стандартов в образовательный процесс гимназии.

1.1. Гимназия располагает необходимой технической базой: имеются печатные и электронные носители образовательной информации, аудио и видеоматериалы, цифровые образовательные ресурсы, мультимедийные средства обучения. Оснащенность библиотечного фонда (книгопечатная продукция) -100%. Учащиеся обеспечены на 100% учебниками в соответствии с ФГОС. 

1.2. В течение каждого учебного года до сведения педагогических работников школы доводились методические рекомендации, обеспечивающие внедрение ФГОС на заседаниях Педагогического Совета, Учебно-методического совета, ОМС, МО учителей- предметников, совещаниях при директоре.

1.3. Разработаны в соответствии с обновленными ФГОС учебные рабочие программы и программы внеурочной деятельности для учащихся гимназии. Содержание занятий формировалось с учетом пожелания детей и родителей, и было реализовано в формах, отличных от урочной системы обучения. Отслеживалась занятость учащихся во внеурочной деятельности.

1.4. Все педагогические работники прошли курсы повышения квалификации.

1.5. В рамках внутришкольного контроля систематически проводился классно- обобщающий контроль 1-х, 5-х и 10-х классов, психолого- педагогическое тестирование учащихся 1 и 5 классов по вопросам: изучение уровня тревожности при обучении в школе и готовности перехода на следующий уровень обучения, психолого-педагогическое тестирование уровня сформированности УУД 1-11 классов 

1.6. В течение каждого учебного года учителя, работающие в 1-4 классах, строили свою работу с учётом требований к современному уроку в условиях введения ФГОС: использовались индивидуальные и групповые формы работы на уроке.
2. Обеспечение соответствия качества образования изменяющимся потребностям населения, оказание помощи учащимся в их жизненном и профессиональном самоопределении:

2.1. В течение каждого учебного года на заседаниях педсовета, МО учителей- предметников, совещаниях при директоре изучались современные нормативные документы, методические рекомендации, определяющие основные направления формирования и развития ключевых образовательных компетентностей учащихся.

2.2. Качество образования. Сравнительный анализ показывает, что успеваемость в целом по школе состаляет в среднем 98%. Это немного ниже по сравнению с предыдущими учебными годами. Администрация школы проанализировала данную ситуацию, в результате чего в гимназии проводится работа, нацеленная на предупреждение неуспеваемости. Качество знаний  за годы реализации Программы развития составило в среднем 70%, что на 3% выше по сравнению с 2019 годом. Незначительный рост качества знаний обусловлен следующими причинами:
-проведение качественной индивидуальной работы   учащимися группы «риска»;

- использование системно-деятельностного подхода на уроках

2.3. Оказание помощи учащимся в их жизненном и профессиональном самоопределении осуществлялось в соответствии с Планами воспитательной работы ОУ и классов. 
3. Развитие общедоступной системы дополнительного образования.

3.1. Активизация работы по созданию механизмов социальной адаптации и самореализации подростков – одна из важнейших задач дополнительного образования. В 2023-2024 учебном году в учреждении  функционируют пять направлений внеурочной деятельности, общий охват 100%. 

3.2. Учащиеся 1-11 классов в рамках организованной внеурочной деятельности посещают курсы различной направленности, способствовавшие удовлетворению индивидуальных образовательных интересов, потребностей и склонностей школьников.

3.3. В системе дополнительного образования нашей гимназии традиционно реализуются программы по художественно-эстетическому, военно-патриотическому, физкультурно-спортивному, экологическому направлениям. 

Большое внимание уделялось развитию физической культуры и спорта, созданию необходимых условий для охраны и укрепления здоровья школьников. 

3.4. В рамках реализации программы по социализации обучающихся школа тесно взаимодействовала с другими субъектами социокультурной среды города. Скоординирована деятельность гимназии и организаций сферы дополнительного образования. 

4. Развитие системы воспитания. За период реализации программы работа педагогического коллектива была нацелена на создание оптимальных условий для воспитания интеллектуально развитой творческой личности, способной к самоопределения, саморазвитию.
4.1. На заседаниях педсоветов, МО классных руководителей: рассмотрены нормативно-правовые документы, регламентирующие воспитательную работу;

4.2. В рамках работы по совершенствованию теоретических позиций по воспитательной работе, самообразования работало МО классных воспитателей, изучались новые воспитательные технологии, продолжилась работа по применению на практике изученных технологий: исследовательской, технологии критического мышления. Большое внимание уделялось организации проектной деятельности учащихся, игровым технологиям.

4.3. Совершенствование методической компетенции классных воспитателейи учителей-предметников осуществлялось и через курсовую подготовку, за последние 3 года 100% педагогических работников прошли курсы повышения квалификации.

4.4. В соответствии с планом работы учреждения и планами воспитательной работы все классные воспитатели провели внеклассные мероприятия, которые показали, что классные воспитатели владеют широким арсеналом форм и способов организации воспитательной работы.

4.5. Сформирована система проведения традиционных КТД различной направленности, которая успешно реализовывалась в прошедшем учебном году.

4.6. Расширилось взаимодействие гимназиис другими субъектами социокультурной среды округа и города. 

5. Повышение эффективности работы, обеспечивающей координацию педагогов и родителей в воспитании, обучении и развитии детей.

5.1. Работа по данному направлению строилась в соответствии с нормативными документами, регламентирующими взаимодействие школы с другими учреждениями и ведомствами по решению социально- педагогических проблем, локальными документами учреждения.

5.2. Образовательное учреждение, было, есть и остается одним из важнейших социальных институтов, обеспечивающих воспитательный процесс и реальное взаимодействие ребенка, родителей и социума, так как в современных условиях большинство семей озабочено решением проблем экономического выживания, наблюдается тенденция самоустранения многих родителей от решения вопросов воспитания и личностного развития ребенка.

5.3. Организовано психолого-педагогическое сопровождение и просвещение родителей в рамках проведения общешкольных собраний, классных собраний, работы педагога-психолога. Процент посещения общешкольных родительских собраний высокий. Родители проинформированы о целях и задачах работы учреждения в области обучения и воспитания ребенка 

5.4. Индивидуальная работа с родителями представителей администрации, педагога-психолога, классных воспитателей, работа Совета профилактики была направлена на оказание помощи родителям в формировании нравственного образа жизни семьи, в предупреждении различных негативных проявлений у детей и подростков.

5.5. Ведение электронного журнала позволило повысить эффективность работы, обеспечивающую координацию работы педагогов и родителей в вопросах обучения, посещаемости занятий учащихся гимназии.

6. Совершенствование системы обеспечения здоровьесберегающего пространства, способствующего формированию положительных социально-значимых качеств личности. По данному направлению в прошлом учебном году была проведена следующая работа:
6.1.
Педагогический коллектив проводил здоровьесберегающую работу в соответствии с моделью. Модель школьного уровня предполагает внешнюю (социальное партнерство) и внутреннюю здоровьесберегающую деятельность, которые тесно взаимосвязаны и включают задачи, определяющие конкретную работу:

6.2. Медицинское обслуживание учащихся осуществлялось на основании договора о медицинском обслуживании учащихся, заключенных между школой и МБУЗ ДГП № 1. Проведена диагностика состояния здоровья учащихся. Доля учащихся, имеющих медицинские отводы от профилактических прививок – 2%, остальные прививаются по плану. Режим труда и отдыха строго соблюдается, между уроками имеются перемены по 10-20 минут. Санитарное состояние учебных помещений соответствует требуемым нормам.

7. Повышение эффективности методической деятельности.

7.1. В период реализации программы  методическая деятельность была направлена на организацию современного методического обеспечения образовательного процесса, оказание действенной помощи учителям и классным воспитателям в улучшении организации обучения и воспитания школьников, обобщении и внедрении передового педагогического опыта, повышении теоретического уровня и педагогической квалификации преподавателей и администрации гимназии. Исходя из методической темы школы, работал учебно-методический Совет учреждения, Совет по качеству. Выработаны единые подходы к проведению современного урока, которые понятны каждому участнику образовательного процесса. Разработан алгоритм системного анализа урока. Предметные декады, проводимые в школе, позволяют как учащимся, так и учителям дополнительно раскрыть свой творческий потенциал. Разнообразные нетрадиционные формы проведения уроков и внеклассных мероприятий вызывают большой интерес учащихся.

7.2. Проведены  тематические педагогические советы в соотвествии с планом УВР.

7.3.Ключевой фигурой в образовательном процессе является преподаватель, поэтому политика обеспечения качества начинается с формирования преподавательского корпуса. Возникает вопрос, как же определить качество работы преподавателя. Вопрос этот является ключевым, ответ на него будет определять содержание образования, выбор учебных программ, методику обучения, конкурентоспособность выпускников на рынке труда и другие составляющие качества образования.  Наблюдается положительная динамика по совершенствованию кадрового ресурса. Доля педагогических работников, повысивших свою квалификационную категорию в прошедшем учебном году, увеличилась.. Важное место в системе повышения квалификации педагогов, развития их творчества, распространения передового педагогического опыта играют различные конкурсы. Доля участия наших педагогов в данных конкурсах не очень высокая. 

8. Совершенствование управления качеством образования.

8.1.Одна из основных задач, стоящих перед коллективом гимназии– совершенствование управления качеством образования, т.е. обоснование, выбор и реализация мер, позволяющих получить стабильные результаты. Существенная роль в решении этой задачи отводилась мониторингу и внутришкольному контролю. Для организации и проведения мониторинга использовались различные методы сбора и систематизации информации: наблюдения, анализ документов, посещение уроков, контрольные срезы, анкетирования, тестирование, самооценка и т. д. Источниками информации о результатах образовательной деятельности являлись: статические отчеты о движении, статистические сведения об успеваемости, отчеты о тестировании и многое другое. Вся собранная информация обрабатывалась, анализировалась на заседаниях педсоветов, совещаний при директоре, организационно-методических совещаний, заседаниях МО учителей-предметников, вырабатывались рекомендации, принимались управленческие решения, что отражено в соответствующих протоколах, представлено в анализах работы.

8.2. Важным фактором в управлении образовательным процессом в школе оставался контроль. В основу внутришкольного контроля заложен педагогический анализ результатов труда учителя и состояния учебно-воспитательного процесса. В период реализации программы осуществление контроля велось по следующим направлениям: работа педагогических кадров; выполнение всеобуча; состояние знаний, умений и навыков учащихся; состояние преподавания учебных предметов; ведение школьной документации, выполнение учебных программ; выполнение решений педагогических советов и совещаний. 
Посещение уроков в соответствии с планом внутришкольного контроля показало, что некоторые учителя, по-прежнему, предпочитают давать уроки в традиционной форме, увлекаются фронтальными формами работы, по-прежнему остается проблемой выполнение единых требований всеми участниками образовательного процесса, в ряде случаев наблюдается низкое качество выполнения учащимися домашнего задания, они не всегда дифференцированные. Низок уровень навыка самоанализа урока. 
Самостоятельная работа различных категорий учащихся недостаточна организована.  В работе учебно-методического совета школы, МО по повышению профессионального мастерства необходимо обратить внимание на следующие умения: технология подготовки урока и его самоанализ, самоконтроль своей деятельности, применение новых технологий и их элементов. Для устранения этих проблем в будущем необходимо решить следующие задачи:

- продолжить работу по формированию основных ключевых компетенций обучающихся; совершенствовать работу с одаренными и мотивированными на учебу обучающимися;

- активизировать индивидуальную работу со слабоуспевающими учащимися и учащимися, имеющими по одной оценке «3» или « 4» по итогам четверти, года;

- продолжить работу по внедрению в учебно-воспитательный процесс современных педагогических технологий;

- создать активную образовательную среду, в которой будет организована подготовка ученика к самостоятельной жизни и формированию у него культуры здоровья; организовать целенаправленную индивидуальную работу с выпускниками и их родителями по подготовке к государственной итоговой аттестации.

Основные итоги реализации программы развития:

По результатам ГИА:  все  учащиеся получили аттестат об основном общем образовании. По большинству предметов учащиеся преодолели минимальный порог баллов на ЕГЭ, что объясняется серьезным отношением учащихся и их родителей (законных представителей) к выбору предмета и подготовке к экзамену. Все выпускники преодолели минимальный порог по обязательным предметам и получили аттестат о среднем общем образовании.

- обеспеченность обучающихся учебной литературой - 100% 

Результаты участия во Всероссийской олимпиаде школьников. В прошедшем учебном году призерами муниципального этапа по английскому и французскому языкам стали 3 наших учащихся.

Обучающиеся гимназии принимали активное участие в различных конкурсах и соревнованиях. 
Выводы:
1. Анализ статистических данных школьного мониторинга результативности процесса обучения позволяет сделать вывод, что гимназия выполняет задачи подготовки обучающихся, показывая стабильность в усвоении учебного материала.

2. Методическая работа соответствовала основным задачам, стоящим перед школой.

3. Ведется работа по повышению профессиональной компетентности педагогов через курсовую подготовку, аттестацию, самообразование, обмен опытом, участие в творческих конкурсах.

4. Деятельность педагогического коллектива была направлена на улучшение взаимодействия между участниками образовательного процесса: учитель-ученик-родитель. 

Однако, несмотря на то, что Программа, разработанная на период 2019-2023гг., носила комплексный характер, недостаточное внимание было уделено вопросам развития, совершенствования и повышения качества воспитательной системы гимназии, а также цифровизации образовательной среды. 

Т.к. в современной повестке повышения качества образования на первый план выходит эффективное функционирование воспитательной системы школы, нам кажется необходимым уделить особое внимание в новой Программе развития «Современная образовательная среда» созданию содержательных (программно-методических), кадровых, психолого-педагогических, материально-технических, цифровых, инфраструктурных условий для успешной реализации программы воспитания ЧОУ «Гуляевская гимназия».


За минувшее пятилетие в гимназии сформировался коллектив единомышленников, четко понимающих современные проблемы системы образования в области воспитания подрастающего поколения. 

Практически все педагоги являются классными воспитателями, а также ведут занятия по внеурочной занятости. В школе работают трое педагогов дополнительного образования. Развита система обратной связи с родителями (законными представителями), функционирует система школьного самоуправления. Ежегодный рост контингента учащихся говорит о высокой степени удовлетворенности участников образовательного процесса содержанием и результатами деятельности гимназии не только в учебной, но и в воспитательной деятельности.


Однако, существующая структура воспитательной системы гимназии, имеющиеся формы занятости обучающихся далеки от полномасштабной системы, позволяющей реализовать все потребности участников образовательного процесса, выявляемые в ходе ежегодных мониторингов в области воспитания.

Необходимо увеличение специализированного аудиторного фонда для повышения качества работы структурных элементов образовательной и воспитательной системы. Педагогическим работникам необходимо освоить новые современные технологии выявления и развития детских талантов и одаренностей, освоить гуманитарные технологии реализации современных программ в области основного общего и дополнительного образования.

Необходимо усовершенствовать систему оплаты труда педагогов, в которой повышенное внимание будет уделено результатам воспитательной работы.  

Необходимо разработать и внедрить новую систему фиксации учебных и внеучебных достижений учащихся с использованием электронных носителей. 

В ходе внедрения новой Программы развития могут возникнуть проблемы, связанные с недостаточной мотивацией части участников образовательного процесса в принятии и активном участии в реализации рабочих образовательных программ и программ воспитания. Однако, механизмы социального партнерства, выработанные в ходе реализации предыдущей программы, позволят, на наш взгляд, компенсировать данные дефициты.  

3. Слушали Гергет И.П., зам. директора гимназии – о проекте Программы развития на 2024-2028 г.г. по теме «Современная образовательная среда». Представлен проект Программы развития. Обсужден коллегиально. 
4. Слушали Гергет И.П., зам. директора по учебно-воспитательной работе – о подготовке отчета о самообследовании по итогам 2023 года.

Процедура самообследования проводится ежегодно, на основании приказа Министерства образования и науки от 14.06.2013 №462, в редакции от 14.12.2017 №1218, с изменениями от 15.02.2017 №1324,  «Положения о проведении процедуры самообследования ЧОУ «Гуляевская гимназия».    

Вопрос подготовки Отчета о самообследовании рассматривался на заседании методического совета, протокол №3 от 28.12.2023, заседании Совета по качеству, протокол №2 от 26.12.2023 и заседаниях предметных МО.. Подготовлены проекты: 

· приказа о проведении самообследования

· состава рабочей группы по проведению самообследования  

· план проведения самообследования.
5. Слушали  Лебедеву Е.С. зам. директора по УВР гимназии – об итогах успеваемости за вторую четверть. 
Представлен свод результатов (по классам и уровням) учебной работы за вторую четверть 2023-2024 учебного года. (Прилагается в отчетах по итогам четверти). Обсужден коллегиально.
6. Слушали Лебедеву Е.С., зам. директора по учебно-воспитательной работе- об участии в ВПР – 2024 учащихся 4--11-ых классов. Для учащихся 11 класса ВПР проводится в режиме апробации. ОО сама выбирает предметы, по которым учащиеся пишут ВПР. Учащиеся 9 и 10 класса не принимают участие в ВПР. ВПР по иностранным языкам в 2024 году не проводится. Сроки проведения ВПР – март-май 2024 года.
Решение педагогического совета:
1. Информацию о выполнении решений педагогического совета от 01.11.2023 принять к сведению.

Результаты голосования: за – 30 человек, против- 0 человек, воздержались – 0 человек.

2. Признать работу по реализации Программы развития гимназии за период 2019-2023 г.г. удовлетворительной. Программа развития на 2019-2023 г.г. полностью реализована в соответствии с Дорожной картой.
Отв. администрация гимназии, руководители МО
Результаты голосования: за – 30 человек, против- 0 человек, воздержались – 0 человек.
3. Принять Программу развития гимназии на 2024-2028 г.г. «Современная образовательная среда».

Отв. администрация гимназии

Результаты голосования: за – 30 человек, против- 0 человек, воздержались – 0 человек.
4. Разместить на сайте гимназии Программу развития на 2024-2028 г.г. 

Отв. Кулаков АВ.А., до 20.01.2024г.

Результаты голосования: за – 30 человек, против- 0 человек, воздержались – 0 человек.
5. Информацию по итогам успеваемости за вторую четверть принять к сведению. Организовать индивидуальную работу с учащимися, имеющими 1 тройку и неуспевающими по итогам второй четверти.
Отв. учителя-предметники, до конца 3 четверти
Результаты голосования: за – 30 человек, против- 0 человек, воздержались – 0 человек.
6 Утвердить состав рабочей группы по подготовке отчета о самообследовании за 2023 год и план-график  работы по проведению самообследования.
Отв. ГергетИ.П.,  до 20.01.2024
Результаты голосования: за – 30 человек, против- 0 человек, воздержались – 0 человек.
7.Выполнить Отчет о самообследовании в соответствии с утвержденным планом-графиком по подготовке отчета.
Отв. администрация гимназии, руководители МО

Результаты голосования: за – 30 человек, против- 0 человек, воздержались – 0 человек.
8.Представить проект Отчета о самообследовании к 20.03.2024
Отв. Лебедева Е.С.
Результаты голосования: за – 30 человек, против- 0 человек, воздержались – 0 человек.
9 Провести ВПР – 2024 для учащихся 4-8 ых классов в период с 01.03.2024 по 17.05.2024г.
Результаты голосования: за – 30 человек, против- 0 человек, воздержались – 0 человек.
Подсчет голосов производила Лебедева Е.С., зам. директора по УВР.

Председатель педсовета:                          /Е.А. Шелепова/
         Секретарь:                                  /Е.С. Лебедева/
