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ВВЕДЕНИЕ (краткая аннотация Программы развития).

В 2018 году была успешно реализована «Программа развития ЧОУ «Гуляевская гимназии на 2015-2018 годы». 

В связи с этим возникла необходимость в разработке новой Программы развития гимназии.

Программа развития гимназии на 2019- 2023 г.г. представляет собой долгосрочный нормативно - управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии.

Основные цели и задачи программы соответствуют:

· целям и задачам  Федеральной программы развития образования;

· Конституции  и закону РФ; 
· ФЗ № 273 от 21 декабря 2012г «Об образовании в Российской Федерации»;

· «Конвенции о правах ребенка»;

· «Концепции модернизации российского образования на период  до 2020 года»;
· «Национальному проекту «Образование»; 
· Федеральному государственному стандарту начального, основного и среднего общего образования;  
· учитывают социально-экономические, культурные, демографические и другие особенности окружающего социума.
В настоящее время в России ведется активная работа по развитию и модернизации сферы общего образования 

Первая задача, которую необходимо решить системе общего образования, заключается в создании таких условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире. Решению этой задачи должно соответствовать обновленное содержание образования. 
Во-вторых, одновременно с внедрением новых стандартов общего образования должна быть выстроена разветвленная система поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности.

Третьей важной задачей, стоящей перед общим образованием, является сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава преподавателей.  

В-четвертых,   должен измениться облик школ – как по форме, так и по содержанию.   Необходимы не только передовые образовательные стандарты, но и новые нормы проектирования школьных зданий и кабинетов, оснащение медпунктов, столовых и спортивных залов. Находиться в школе ребенку должно быть комфортно как психологически, так и физически.

 Пятым направлением, которое должно войти в новую программу развития общеобразовательной школы,  является решение всего спектра вопросов, касающихся здоровья школьников.  

В соответствии с задачами создания образа «Новой российской школы» определены приоритеты программы развития ЧОУ «Гуляевская гимназия» на период 2019-2023 гг.

Данная  программа ориентирована, прежде всего, на создание условий для индивидуализации образования учащихся гимназии на всех уровнях образования. Именно вокруг этой основной  идеи и строятся все основные  разделы Программы. 

 Программа является ориентиром и навигатором для образовательного учреждения на этапе   введения Федеральных Государственных образовательных стандартов.

 ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
	Наименование программы
	Программа развития ЧОУ «Гуляевская гимназия»  г.Барнаула на 2019 – 2023 гг. «Модернизация школьной образовательной системы с целью обеспечения введения Федеральных Государственных образовательных стандартов среднего общего образования»

	Дата принятия решения 

о разработке программы, 

дата её утверждения 

(наименование и номер 

соответствующего нормативного акта) 
	Принята  «10» .01.2020 г. 

Протокол педагогического совета №  3
Утверждена 

приказом директора ЧОУ «Гуляевская гимназия»
№ ________ от  «____»    01 .2020 г. 

	Тип программы 
	Целевая

	Заказчики программы
	Учредитель – Шелепова Е.А., ЧОУ  «Гуляевская гимназия», родители учащихся ЧОУ «Гуляевская гимназия»

	Разработчики программы
	Директор гимназии  - Шелепова Е.А.;
Зам. директора по УВР – Гергет И.П;

Зам. директора по ВР – Дорцвейлер Т.Ю;

Руководители методических объединений: Добрикова Н.А.., Медведева Н.В., Колоскова Е.С., Сатункина И.В.

	Исполнители программы
	Педагоги, учащиеся и родители ЧОУ «Гуляевская гимназия» г.Барнаула 

	Цель программы
	Реализация единых образовательных линий в процессе приведения существующей школьной образовательной системы в соответствие требованиям ФГОС 

	Задачи программы
	Образовательные задачи:

· сформировать ключевые компетентности учащихся в решении информационных, коммуникативных и  учебных образовательных задач; 

· осуществить индивидуализацию образовательного процесса на основе широкого использования средств ИКТ, через формирование средств и способов самостоятельного развития и продвижения ученика в образовательном процессе; 

· организовать поддержку учебных (урочных и внеурочных), внешкольных и внеучебных образовательных достижений школьников, их проектов и социальной практики; 

· способствовать развитию учащихся как субъектов отношений с людьми, с миром и с собой, предполагающее успешность и самореализацию учащихся в образовательных видах деятельности;

· сохранить и укрепить физическое и психическое здоровье, безопасность учащихся, обеспечить их эмоциональное благополучие;
Задачи кадрового обеспечения:
· разработка системы нормативов и регламентов, необходимых для обеспечения реализации основных образовательных программ и достижения планируемых результатов общего образования в свете требований ФГОС;
· формирование компетентностей профессиональной, информационной, коммуникативной, общекультурной, социально-трудовой, компетентности в сфере личностного самоопределения;
· массовое обучение работников по всему комплексу вопросов, связанных с введением ФГОС СОО, постоянное, научное и методическое сопровождение;

· проведение комплексных мониторинговых исследований результатов педагогов, образовательного процесса и эффективности инноваций.

Задачи педагогического обеспечения:
· разработка рабочих образовательных программ по различным предметам на основе федеральных программ, новых государственных образовательных стандартов;

· внедрение новых технологий, развивающих инновационное, самостоятельное, критическое мышление;

· разработка и реализация воспитательной программы по духовно-нравственному воспитанию; 

Задачи материально-технического обеспечения:
· разработка и реализация планово-финансовой поддержки и материального обеспечения программы развития;

· создание необходимой материально-технической базы, обеспечивающей высокое качество образования (общего) и дополнительного.

Задачи управления:
· разработка и реализация концепции эффективного управления всеми образовательными структурами и персоналом, включенным в реализацию программы развития;

· совершенствование организации ученического самоуправления, активизация участия в детской организации ЧОУ «Гуляевская гимназия» и детского движения г.Барнаула

	Сроки и этапы реализации программы
	I этап (2019-2020 год) –  подготовительный 

II этап (2020-2022годы) – формирующий;
III этап (2022-2023 годы) – рефлексивно-обобщающий. 

	Законодательная база для разработки программы развития
	Конституция  и законы РФ; ФЗ № 273 от 21 декабря 2012г «Об образовании в Российской Федерации»; «Конвенция о правах ребенка»; «Концепция модернизации российского образования на период  до 2020 года»; «Национальный проект «Образование»; Федеральный государственный стандарт среднего общего образования (Приказ МО и науки РФ № 413 от 17.05.2012 г.); устав ЧОУ «Гуляевская гимназия»

	Источники финансирования реализации программы
	Средства от оказания платных услуг, добровольные пожертвования, спонсорская помощь, средства на целевые проекты. 

	Организация и контроль за исполнением программы
	осуществляется Родительским комитетом, администрацией гимназии.


РАЗДЕЛ  1
ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ГИМНАЗИИ
1.1. Общая информация
 Полное название школы: Частное общеобразовательное учреждение «Гуляевская гимназия»

Сокращенное название: ЧОУ «Гуляевская гимназия»

Юридический адрес: 636038 Алтайский край, г.Барнаул, ул.Союза Респблик, 19

телефон 8(3852) 61-76-65, факс 8(3852) 66-77-57,

Электронный адрес: gulyaev-gimn@mail.ru
Сайт: http://gulyaev-gimn.ru.

Учредитель: Шелепова Елена Анатольевна

ФИО руководителя: Шелепова Елена Анатольевна

Лицензия на осуществление образовательной деятельности № 495 от 30 декабря 2014 года. Выдана Главным управлением образования и молодежной политики Алтайского края. 

Свидетельство о государственной аккредитации   нет

Наличие сведений о создании школы
Гимназия существует с 19 октября 1992 года. 

Организационно-правовая форма – учреждение.
Тип  Учреждения  – частное.

Тип образовательной организации – общеобразовательная организация. 

В соответствии с установленным государственным статусом образовательное учреждение реализует образовательные программы:   дошкольного, начального общего, основного общего  и среднего общего образования.

 Основные цели деятельности гимназии: 

- формирование общей культуры личности обучающихся на основе                         усвоения обязательного минимума содержания общеобразовательных программ;

-выявление наиболее способных и одаренных обучающихся, имеющих  наклонности к гуманитарным дисциплинам, 
-осуществление общеобразовательной подготовки с углубленным изучением предметов гуманитарного направления;

-создание условий для получения широкого образования и развитие индивидуальных способностей каждой личности, эстетического воспитания, привития любви к отечественной истории и культуре, воспитание патриотизма и толерантности;

Для реализации этих целей выделяются следующие задачи:
1. Создание благоприятных условий для разностороннего (умственного, физического, нравственного, эстетического) развития личности, в том числе путем удовлетворения потребностей обучающихся в самообразовании и получении дополнительного образования;

2. Создание системы формирования общей культуры личности обучающихся на основе усвоения обязательного минимума содержания общеобразовательных   программ, познания отечественной и мировой истории и культуры, их адаптации к жизни в обществе;

3. Выявление способностей обучающихся, вовлечение их в процесс изучения общечеловеческих ценностей и культур;

4. Обеспечение каждому обучающемуся возможностей обучаться в соответствии с уровнем его психофизиологического развития, уровнем сформированности учебной деятельности;

5.Создание благоприятных условий для развития критического мышления и способности понимать и принимать культуры других народов, осознавая взаимосвязь и разнообразие мировых сообществ, диалог культур; 

6.Формирование основы для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ обучающимися;

7. Воспитание гражданственности, любви к Родине и семье, уважительного отношения к духовному и культурному наследию.

 В соответствии с концепцией развития, гимназия определяет главную цель -  формирование творческой личности старшеклассника. 

Для реализации этой цели выделяются следующие задачи: 

( развитие модели профильной гимназии на основе информационно- коммуникативных технологий;

 ( укрепление здоровья учащихся путем реализации программы «Здоровье» 
( развитие индивидуальных творческих способностей учащихся путем реализации программы «Творчество»; 

( внедрение в учебно-воспитательный процесс информационно-коммуникативных технологий. 
В итоге должны быть обеспечены: 

( усвоение федерального государственных стандартов образования в условиях разноуровневого и профильного обучения в старших классах; 

( профессиональная ориентация с целью продолжения образования в вузе; 

( социализация выпускника, включение в активную деятельность ученического самоуправления. 
Содержание работы по формированию творческой личности старшеклассника: 

( Психолого-диагностическая работа по выявлению уровня интеллекта и направленности личности. 

( Охрана и укрепление здоровья детей. 

( Качественная подготовка по предметам учебного плана с учетом дифференциации обучения.

 ( Углубленная  подготовка по предметам (русский язык и английский язык).  

( Организация дополнительных образовательных услуг в гимназии: курсов по выбору, кружков, студий, индивидуальных и групповых занятий. 

( Индивидуальная творческая работа с учащимися на основе индивидуального учебного плана. 

( Освоение и внедрение в учебно-воспитательный процесс информационных компьютерных технологий и интернет-ресурсов.

( Формирование конечной цели научно-творческой деятельности. Организация и проведение: 

- предметных олимпиад; 

- научно-практических конференций; 

- творческих отчетов

 - конкурсов, смотров, соревнований, турниров;  

( Психологическая и технологическая готовность педагогического коллектива к работе в  условиях введения ФГОС СОО
Образовательный процесс в гимназии ориентирован на получение обучающимися начального, основного и среднего общего образования.

1.2 Режим работы гимназии.

В целях оптимальной организации учебно-воспитательного процесса в гимназии предусматривается 6 - дневная учебная неделя для обучающихся 1-11 классов  в две смены. 

Продолжительность урока для 1-11 классов – 40 минут, перемен -10, 20 минут.

1.3 Характеристика педагогических кадров гимназии.
В гимназии сложился творчески работающий коллектив педагогов-профессионалов, успешно осваивающих новые технологии обучения.
Общее количество педагогов – 48 чел., из них 10 – совместителя. 

По уровню образования коллектив характеризуется как высокообразованный. Высшее профессиональное образование имеют 43 педагога. 

По уровню квалификации коллектив делится на 2 группы: имеющие высшую и первую категорию – 32 человека, не имеют квалификационной категории – 16 педагогов (молодые специалисты со стажем работы 1 -3 года, совместители) (см.рис.1).
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Рис.1. Распределение коллектива по уровню квалификации

В коллективе работают 21 педагогов со стажем свыше 20 лет, 14  - со стажем от 10 до 20 лет и  и 13 педагогов – до 10 лет (см.рис.2). 
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Рис.2. Распределение коллектива по стажу педагогической работы

Коллектив состоит в основном из педагогов зрелого возраста – старше 35 лет - 38 человек, и молодого до 30 лет – 7 чел. (см.рис.3).
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Рис.3. Распределение коллектива по возрасту

В гимназии  организована работа методической службы, которая предусматривает повышение профессиональной квалификации на различных уровнях организации: педагогические советы, заседания методических объединений,  творческие группы, семинары, практикумы, самообразование.

1.4 Состояние материально-технической базы.

          Материально-техническая база  образовательного учреждения обеспечивает условия для изучения обязательных учебных предметов, а также дополнительных предметов по выбору. Все учебные кабинеты и лаборатории оснащены оборудованием, методическими и дидактическими материалами, необходимыми  для функционирования образовательной деятельности. 

В гимназии есть спортивный зал, столовая на 50 посадочных мест, актовый зал, кабинет информатики, 4 кабинета музыки, 5 административных и служебных                                                   помещений (учительская, кабинет директора, приемная, медицинский кабинет и библиотека).
 На пришкольной  территории располагается спортивная площадка. 
Лицензионный норматив по площади на одного обучаемого выдерживается в соответствии с требованиями. 
В гимназии функционирует библиотека. Библиотечный фонд составляет 4528 экземпляров, из них:

· учебная литература – 4375;

· художественная литература – 153;

Ежегодно фонд учебной и художественной литературы обновляется и пополняется.

1.5 Характеристика контингента учащихся

В гимназии обучаются учащиеся из различных районов  города Барнаула. Закрепленного микрорайона в учреждении нет.
На 25.12.2019г. в гимназиии обучаются 112 учащихся 1-11 классов. 
Начальное общее образование – 53 учащихся (5 классов);

Основное общее образование – 40 учащихся (5 классов).

Среднее общее образование – 20 учащихся (2 классов)
С 2012 года обучение в начальной школе ведется по федеральным государственным образовательным стандартам. С 2015 года началось введение ФГОС основного общего образования. 

В целях координации действий и более квалифицированного планирования методической работы в гимназии действует методический совет, 100% педагогических работников прошли курсовую подготовку за последние три года. 

На протяжении ряда лет коллектив гимназии показывает стабильно хорошие результаты учебной работы. Качество знаний в целом  составляет 67%. 

Успешно проходит государственная итоговая аттестация в 9-х и11-х классах. Почти ежегодно среди выпускников есть медалисты. 

В течение ряда лет ученики ЧОУ «Гуляевская гимназия» являлись победителями городских конкурсов.  

Важнейшей формой работы с одаренными учащимися являются предметные олимпиады. Учащиеся гимназии показывают хорошие результаты на муниципальных  олимпиадах. 

Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность информации о школе, информирование общественности, родителей не только через СМИ, но и через сайт школы. 

 Все выпускники гимназии поступают в высшие и средние профессиональные образовательные учреждения. 
Все обучающиеся ЧОУ «Гуляевская гимназия» мотивированы на получение прочных знаний и дальнейшее профессиональное обучение. При переходе на обучение по ФГОС СОО, наличие такого контингета учающихся будет способствовать  достижению запланированных результатов.
4.6 Характеристика социума.

В  ЧОУ «Гуляевская гимназия» обучаются дети из всех  районов города Барнаула
Социальный состав семей различен: рабочие, служащие, предприниматели 

1.7 Характеристика внеурочной воспитательной работы.

Воспитательная система  гимназии охватывает весь педагогический процесс, интегрируя учебные занятия, внеурочную жизнь детей, разнообразную деятельность и общение за пределами гимназии, влияние социальной, природной, предметно-эстетической среды, непрестанно расширяющееся воспитательное пространство.

Целью воспитательной работы ЧОУ «Гуляевская гимназия» в 2018 году являлось совершенствование воспитательной деятельности, способствующей развитию интеллектуально развитой, нравственной, физически здоровой личности, способной к творчеству, самоопределению и саморазвитию.
Задачи:

1) Совершенствовать систему воспитательной работы гимназии через привлечение родителей к участию в создании культурно-образовательной среды школы, использование новых форм культурно-массовой работы;

2) Создавать необходимые условия для сохранения, укрепления и развития духовного, эмоционального, интеллектуального, личностного и физического здоровья всех субъектов образовательного процесса;

3) Поддерживать творческую активность учащихся во всех сферах деятельности, активизировать работу ученического самоуправления;

4) Выявлять и развивать творческие способности обучающихся путем создания творческой атмосферы через развитие дополнительного образования и внеурочной деятельности, совместной творческой деятельности учителей, учеников и родителей. 

Для решения воспитательных задач в гимназии создано единое воспитательное пространство. Работа строится на трех уровнях:                                                                                                              

- воспитательная система гимназии;
- воспитательная система класса;
- индивидуальная работа с обучающимися.
Гимназия живет традициями. На всестороннее развитие личности оказывает влияние тот факт, что в гимназии каждый год проводятся традиционные досуговые мероприятия, к которым многие классные коллективы основательно готовятся на протяжении длительного периода под руководством опытных наставников –воспитателей, педагогов-организаторов. Среди традиционных мероприятий можно отметить: 

- музыкальный конкурс «Битва хоров»,

- экологический конкурс-смотр «Осенний калейдоскоп».

Кроме конкурсной формы проведения досуга, популярной формой в гимназии являются театрализованные праздники: Первый звонок, День гимназиста, Масленица, Новогодние праздники, Последний звонок, Выпускные вечера. Эти мероприятия также являются в гимназии традиционными. При подготовке досуговых событий гимназии большое внимание отводится выявлению творческих способностей и наклонностей учащихся, вовлечению их в разнообразную творческую внеучебную деятельность. Преимущества эстетического оформления мероприятий достигаются с помощью качественного звука, оригинальных заставок и тематического видеоряда в программах Microsoft Power Point и Photo Story, выполненных с применением информационно-коммуникационных технологий. Использование цифровой камеры позволяет пополнять видеоархив гимназии качественными материалами и готовить уникальные подборки материалов. 

Таблица 1 Результативность внеурочной деятельности и дополнительного образования

	
	2016-2017
	2017-018
	2018-2019

	Количество школьных кружков, секций, объединений
	18
	18
	25

	% занятости учащихся в школьных кружках и секциях (дополнительное образование и внеурочная деятельность)
	90
	92
	93

	Количество наград (дипломов, сертификатов, грамот и пр.) в муниципальных, региональных, всероссийских творческих конкурсах
	42
	67
	132

	Посещено театров, музеев, совершено экскурсий 
	40 (также совершались совместные экскурсии учащихся 8, 9, 10 и 11 классов; 5,6 и 7 классов)
	40 (также совершались совместные экскурсии и поездки учащихся 7-11 классов,1-4 классов)
	45 (также совершались совместные экскурсии и поездки учащихся 6-8 классов, 8-11 классов, 1-4 классов)


Таким образом, условия, созданные в школе для внеурочной деятельности и организации дополнительного образования, способствуют развитию творческих способностей учащихся, их личному развитию и социализации. Повышение уровня самооценки, проявление инициативы – это тот результат, к которому мы стремимся. К тому же у ребенка меньше остается незанятого времени, значит, меньше времени он будет бесцельно слоняться по улицам, снижается риск попадания в неблагоприятные компании.

Таблица 2. Занятость учащихся во внеклассной (внеурочной)деятельности за 3 года:
	Объекты анализа
	Общее кол-во обуч-ся

	Направления ВД

	
	
	Общеинтеллектуальное
	Духовно-нравственное
	Спортивно-оздоровит
	Общекультурн
	Социальное

	
	
	к-во
	%
	к-во
	%
	к-во
	%
	к-во
	%
	к-во
	%

	2016-2017 уч.год
	141
	65
	46
	44
	31
	140
	99
	52
	37
	65
	46

	2017-2018уч. год
	130
	82
	63
	80
	62
	128
	99
	75
	58
	82
	63

	2018-2019 уч.год
	133
	88
	66
	75
	56
	132
	99
	92
	69
	94
	71


Всего дополнительным образованием и внеурочной деятельность, организуемым в гимназии, в 2018-2019 учебном  году было охвачено 93% учащихся. Достичь таких результатов позволил переход с системы внеучебной кружковой занятости на реализацию программ дополнительного образования и внеурочной деятельности. В объединениях дополнительного образования, спортивных секциях, работающих на базе городских и краевых учреждений и организаций занимаются 37 % обучающихся гимназии, что на 8 % больше, чем в 2018 году. 

Временные творческие коллективы обеспечивают реализацию воспитательных задач внутри гимназии и успешное выступление учащихся в районных, городских, краевых фестивалях, всероссийских конкурсах, смотрах, соревнованиях, семинарах. Это широкая площадка демонстрации успешности учащихся, обеспечивающая занятость учащихся, их постоянную включенность в деятельность по интересам.

4.7 Результаты учебно-воспитательной работы.

Таблица  3. Результаты итоговой аттестации выпускников основной школы
	
	2016/2017 учебный год
	2017/2018 учебный год
	2018/2019
учебный год

	Количество учащихся на конец учебного года
	15
	10
	0

	Количество учащихся, 

допущенных к итоговой аттестации  
	15
	10
	0

	Количество учащихся, успешно прошедших итоговую аттестацию
	15
	10
	0

	Количество учащихся, прошедших итоговую аттестацию в новой форме 

- по математике
	15
	10
	0

	- по русскому языку
	15
	10
	0

	Доля учащихся, успешно освоивших общеобразовательную программу основного общего образования, получивших аттестат об основном общем образовании
	15
	10
	0


Таблица  4. Результаты итоговой аттестации выпускников средней школы
	
	2016/2017 учебный год
	2017/2018 учебный год
	2018/2019

учебный год

	Количество учащихся на конец учебного года
	15
	5
	0

	Количество учащихся, 

допущенных к итоговой аттестации  

	15
	5
	0

	Количество учащихся, 

успешно прошедших итоговую аттестацию:
	15
	5
	0

	по традиционной форме экзамена
	0
	0
	0

	в форме единого государственного экзамена (ЕГЭ) по русскому языку
	15
	5
	0

	в форме единого государственного экзамена (ЕГЭ) по математике
	15
	5
	0

	Доля учащихся, успешно освоивших общеобразовательную программу среднего  общего образования, получивших аттестат о среднем  общем образовании
	15
	5
	0


Таблица 5. Результаты учебной и научно-творческой деятельности
	                                  Годы

показатель
	2016/2017 учебный год
	2017/2018 учебный год
	2018/2019

учебный год

	 качество знаний
	62
	67.2
	67

	 успеваемость
	100
	100
	98,6

	 награждение медалями:


	8
	0
	-

	 итоги выпускных экзаменов за курс основной школы в форме ГИА,  % качества 
     русский язык

     математика
	100

73
	80

70
	-

	итоги сдачи экзаменов в форме ЕГЭ, средний балл по гимназии 

математика баз

математика проф
обществознание

    русский язык
	93% кач

44

73

84
	100% кач

50

72

73
	-


РАЗДЕЛ  II
ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ

2.1 Анализ состояния и прогноз тенденций внешней среды

Внешней средой современного образовательного учреждения в Российской Федерации можно считать:

· в широком смысле – российское общество в целом, во всем многообразии его форм, институтов, групп, норм и ценностей, закономерностей и тенденций эволюции;

· в узком смысле – совокупность социальных институтов местного сообщества, воспроизводство и поведение которых непосредственным образом воздействует на учебно-воспитательный процесс в образовательном учреждении.

Существенно важными для определения общего состояния внешней среды гимназии в широком смысле являются следующие социальные явления:

1. Дифференциация образования. Осуществляется в стремлении  выбора родителями школ, где условия обучения гарантируют не только высокий уровень знаний, умений и навыков, но комфортность самого учебного процесса для учащихся – как в материальном, так и в психологическом плане.

2. Проведение реформы российского образования с начала 2000-х годов нацелено на повышение требований к выпускникам школ, унификацию образовательного пространства и усиление государственного контроля над образовательными учреждениями. На это направлено и введение новой формы государственной аттестации выпускников (ЕГЭ), и перевод всей финансовой деятельности учебных заведений на казначейскую систему, и рост документооборота в учреждениях. 

Конкретный анализ состояния и тенденция развития внешней среды в узком смысле позволяет сделать следующие выводы:

1.  Среда, в которой работает гимназия, за последние несколько лет радикальным образом изменилась. С созданием специализированных классов в традиционных школах конкуренция за способных учеников между ними заметно возросла. Для успешного участия в этом соревновании необходима большая планомерная работа по привлечению новых обучающихся.

2. Конкурентный характер социальной среды проявляется и в отношении изменения кадрового состава образовательной сферы. В 1990-е годы многие инновационные школы создавались при активном участии ведущих преподавателей вузов города, сознательно стремившихся реализовать свой научно-образовательный потенциал в авторских школах нового типа. Такое положение было связано с неудовлетворительным финансированием высшего образования и свертыванием многих научных проектов.  С развитием системы грантов и стабилизацией финансирования вузов масштаб этого ресурса стал заметным образом сокращаться.
3. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения социального заказа

Социальным заказом применительно к  учреждению среднего образования можно считать те установки, отношения и ожидания социальных субъектов, которые определяют их поведение по отношению к образовательному учреждению. Наиболее значимыми социальными субъектами, чье отношение и поведение решающим образом влияет на содержание социального заказа, выступают:

· учащиеся и члены их семей (особенно родители) как основные потребители образовательных услуг;

· государственные органы управления образованием, создающие нормативные рамки образовательной деятельности и регулирующие учебно-воспитательный процесс как директивно, так и финансово;

· средства массовой информации, чья роль заключается в создании массовых представлений о ценности или перспективности профессий, образовательных услуг и отдельных учреждений;

· высшие учебные заведения как основные «потребители» выпускников школ;

· другие образовательные учреждения как источник абитуриентов гимназии и конкуренты на рынке образовательных услуг.

Очевидно, в то же время, что влияние и степень самостоятельности субъектов в определении социального заказа неодинакова. Учащиеся и их родители зависят не только от собственных материальных возможностей, но и от действий властей, наличия или отсутствия вузов в зоне известности и досягаемости, а также от того, как формируется образ того или иного типа образования в СМИ. Вузы находятся в зависимости от позиции государства и отчасти – СМИ. Школы зависят не только от государства и СМИ, но и от местных властей. 
Вместе с тем, описанные выше изменения в состоянии социальной среды – как вместе, так и в комплексе – приводят к глубоким переменам в тех требованиях, которые общество и отдельные социальные субъекты предъявляют к организации и направленности современного среднего образования. 

4. Вхождение российского общества в виртуальное информационное пространство предъявляет более высокие требования, как к учащимся, так и к педагогам в области владения новыми информационными технологиями. Складывается новый тип ученика, чье информационное поле формируется не столько на основе живого общения и печатной литературы, сколько на базе сетевых и телекоммуникаций. Учитель, адекватный своей аудитории, должен быть способен использовать возможности этих технологий в полной мере. Вместе с тем, это означает и более высокие требования к образовательным учреждениям в части технической оснащенности учебного процесса (как минимум, 1 компьютер на каждый учительский стол, проекционная техника, электронная библиотека наглядных пособий, периодическое обновление Web-сайта учреждения и т.д.). 

5. Введение единого государственного экзамена ставит перед всеми образовательными учреждениями новую задачу – организацию подготовки учащихся к ЕГЭ. Содержание этой задачи не совпадает с основным направлением работы по формированию общеобразовательных компетенций учащихся, поскольку ее решение предполагает отработку вполне конкретных умений и навыков в сочетании с «точечными» знаниями по предметам. В этой связи перед школами стоит вопрос о путях организационного совмещения этих двух направлений деятельности. Одним из перспективных путей подобного совмещения можно считать развитие дополнительных образовательных услуг в виде различных курсов, семинаров, тренингов по подготовке к ЕГЭ. Причем клиентами этих услуг могли бы стать не только учащиеся гимназии, но и ученики  школ округа. Однако для этого необходимо установление эффективных связей с региональными центрами тестирования и оценки качества образования. Только в этом случае работа по оказанию этих услуг может быть в достаточной степени подготовлена как в организационном, так и в методическом отношении. 

2.2 Анализ состояния и прогноз тенденций внутренней среды
В гимназии реализуются  программы дошкольного, начального общего,  основного общего  и среднего общего образования., обеспечивающие углубленную подготовку обучающихся по предметам гуманитарного цикла.

Перечень образовательных программ:.
· Дошкольное образование

· Начальное общее образование
· Основное общее образование.

·  Среднее общее образование.

· Углубленное изучение русского и английского языка.

· Дополнительные программы по музыкальному, художественно-эстетическому , социально-педагогическому и естественно-научному направлениям.  направлениям.

Все реализуемые в гимназии программы направлены на достижение обучающимися государственных образовательных стандартов, определяющих обязательный минимум содержания основных образовательных программ, допустимый объем учебной нагрузки обучающегося, требования к уровню образования обучающихся.

Содержание образования в гимназии определяется образовательными программами, в том числе экспериментальными, разрабатываемыми, принимаемыми и реализуемыми учреждением самостоятельно на основе государственных стандартов.

Для развития индивидуальных интеллектуальных творческих способностей учащихся гимназия предоставляет дополнительные образовательные услуги по: естественно-научному и  социально-педагогичес​кому направлениям.

В гимназии создаются необходимые условия для развития устойчивых познавательных интересов и индивидуальных творческих способностей учащихся, формирования потребностей к саморазвитию и самообразованию, навыков научной и творческой работы.

Традиционную организацию обучения заменяет новая информационная технология, обладающая интеллектуальными компонентами.

Новые технологии обучения определяют и новую роль гимназии, изменение роли учителя (контролирующая, организаторская, исследовательская и др.)

Информационные технологии делают по-новому актуальной индивидуальную форму обучения.

Гимназия – профессиональное, компетентное учреждение, открытое переменам, технологическим и дидактическим инновациям.

Статус учреждения требует от учителя творческой, научно-экспериментальной, высоко эффективной и результативной работы, направленной на повышение научно-теоретического уровня и профессионального мастерства педагогов.

Основными формами организации учебных занятий являются лекции, семинары, практикумы, лабораторные работы, деловые игры, тренинги и другие оптимальные виды учебной деятельности, где широко используются современные методы и средства обучения.

Активно ведется работа по обучению учащихся здоровому образу жизни, по внедрению здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс.

Разработана и внедрена система психолого-педагогического сопровождения учебно-воспитательного процесса.

Широко внедряются в учебно-воспитательный процесс новые информационные технологии обучения.

Учителя гимназии широко используют в практике преподавания новые формы организации учебного процесса, направленные на развитие и личностный рост учащихся.

Разработаны программы и учебно-методические комплексы по гуманитарным  дисциплинам (филологическая направленность) обеспечивающие повышенный уровень обучения.

Таким образом, имеющиеся информационно-методические ресурсы обеспечения реализации основной образовательной программы в ЧОУ «Гуляевская гимназия» соответствуют  концепции внедрения  ФГОС СОО. 
Кадровый потенциал

 В гимназии созданы благоприятные условия для реализации учителями новых идей, внедрения  современных  образовательных технологий в учебно-воспитательный процесс, для разработки и реализации образовательных проектов и программ, для профессионального роста педагогов. Педагогический коллектив составляют опытные, методически грамотные и творческие учителя, постоянно работающие над повышением своего мастерства. . 

В гимназии работают  педагоги, способные эффективно использовать материально-технические, информационно-методические и иные ресурсы реализации основной образовательной программы общего образования, управлять процессом личностного, социального, познавательного, коммуникативного развития обучающихся и процессом собственного профессионального развития, что позволяет сделать вывод о готовности педагогов гимназии к переходу на обучение по стандартам второго поколения на уровне среднего общего образования.
Успех реализации стандартов второго поколения в большей степени зависит от учителя, поэтому на протяжении последних трех лет шло активное освещение и разъяснение концепции государственного образовательного стандарта второго поколения среди педагогических работников гимназии. В результате большая часть педагогов познакомилась и научилась применять на практике различные инновационные технологии (среди которых приоритетными стали личностно ориентированные, деятельностно-ориентированные (ТРИЗ- технология) проектные и информационно-коммуникативные).
Анализ деятельности  по внедрению ФГОС показывает, что проделана большая работа, но требуется дальнейшая модернизация структуры и содержания образования, педагогических технологий, что позволит сформировать такие параметры, как вариативность, открытость, адаптивность ОУ. 
Материально-техническая база
          Материально-техническая база  образовательного учреждения обеспечивает условия для изучения обязательных учебных предметов, а также дополнительных предметов по выбору. Все учебные кабинеты и лаборатории оснащены оборудованием, методическими и дидактическими материалами, необходимыми  для функционирования образовательной деятельности. 

В гимназии есть спортивный зал, столовая на 50 посадочных мест, актовый зал, библиотека,  кабинет информатики, 5 административных и служебных                                                   помещений. На пришкольной  территории  располагается спортивная площадка. 
Лицензионный норматив по площади на одного обучаемого выдерживается в соответствии с требованиями. 
В гимназии функционирует библиотека. Библиотечный фонд составляет 4528 экземпляров, из них:

· учебная литература – 4375;

· художественная литература – 153;

Ежегодно фонд учебной и художественной литературы обновляется и пополняется.

Административные помещения – учительская, кабинеты членов администрации гимназии являются площадками обсуждения, принятия управленческих решений, вынесением оценочных суждений, средоточием педагогической, психологической и другой сопутствующей информации. 

Таким образом, в гимназии созданы  оптимальные  материально-технические условия ( наличие предметно-образовательной среды обучения и жизнедеятельности школы) с учетом целей, устанавливаемых ФГОС ОО в плане качества и эффективности учебно-воспитательного процесса.
В ходе самоанализа были рассмотрены имеющиеся в гимназии кадровые, материально-технические, информационно-методические  ресурсы.

Согласно требованиям ФГОС к кадровому обеспечению реализации основной образовательной программы  общего образования (далее ООП ОО) штатное расписание гимназии должно включать педагога-дефектолога.

 Результаты, полученные в ходе самоанализа, свидетельствуют, что определенные компоненты кадрового обеспечения отсутствуют или требуют корректировки.

Недостаточна база данных об образовательных потребностях и профессиональных затруднениях педагогических кадров.

Требует усиления практическая составляющая формирования ключевых компетенций учителя.

Согласно требованиям к материально-техническим ресурсам обеспечения реализации ООП ОО в гимназии имеется:

- учебное оборудование, 

- технические средства обучения;

- цифровые информационные ресурсы.

Однако, для перехода на реализацию ООП СОО не обеспечены следующие условия:

материально-технические ресурсы обеспечения реализации ООП СОО дифференцируются в зависимости от содержания предметной области, их состав в предметном контексте не соответствует требованиям;

отсутствует комната психологической разгрузки; 

отсутствуют мультимедийные обучающие программы;

Оснащение административных помещений гимназии – часть инфраструктуры управления образовательным процессом, а также инфраструктуры управления педагогическим коллективом.

Анализ исполнения требований к информационно-методическому обеспечению показал, что в гимназии:

имеются учебно-методическая литература и учебники по большинству предметов основной образовательной программы начального, основного и среднего общего образования;

ОУ имеет доступ к электронным образовательным ресурсам; 

меется программа работы с одаренными детьми;

имеются рабочие учебные программы, обеспечивающие углубленное  обучение.

Необходимо:

провести цикл обучающих семинаров для педагогов по вопросам применения системно-деятельностного подхода в обучении на уровне среднего общего образования, организации мониторинга личностного развития обучающихся.;

определить перечень типов и видов проектной деятельности;
внести новые компоненты (творческие группы, исследовательские коллективы и др.),в  имеющуюся управляющую систему.

Таким образом, пробелмно-ориентированный анализ  внутренней среды гимназии, в части  готовности к переходу на ФГОС СОО показал, что имеющиеся ресурсы не в полной мере соответствуют требованиям стандарта к условиям обеспечения реализации ООП ОО. Необходимо  внести изменения в  организационную структуру управления и содержание образовательного процесса,  с целью обеспечения создания необходимых условий и ресурсов.

РАЗДЕЛ III
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВАНИЯ  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ     ШКОЛЫ
3.1. Концептуальные основания программы

Данная  программа ориентирована на создание условий для индивидуализации образования учащихся школы на всех уровнях образования. Именно вокруг этой основной  идеи и строятся все основные  разделы Программы. 
3.2. Цель:
Реализация единых образовательных линий в процессе приведения существующей школьной образовательной системы в соответствие требованиям ФГОС
3.3. Задачи:

Образовательные задачи:

· сформировать ключевые компетентности учащихся в решении информационных, коммуникативных и  учебных образовательных задач; 

· осуществить индивидуализацию образовательного процесса на основе широкого использования средств ИКТ, через формирование средств и способов самостоятельного развития и продвижения ученика в образовательном процессе; 

· организовать поддержку учебных (урочных и внеурочных), внешкольных и внеучебных образовательных достижений школьников, их проектов и социальной практики; 

· способствовать развитию учащихся как субъектов отношений с людьми, с миром и с собой, предполагающее успешность и самореализацию учащихся в образовательных видах деятельности;

· сохранить и укрепить физическое и психическое здоровье, безопасность учащихся, обеспечить их эмоциональное благополучие;
Задачи кадрового обеспечения:
· разработка системы нормативов и регламентов, необходимых для обеспечения реализации основных образовательных программ и достижения планируемых результатов общего образования в свете требований ФГОС;
· формирование компетентностей профессиональной, информационной, коммуникативной, общекультурной, социально-трудовой, компетентности в сфере личностного самоопределения;
· массовое обучение работников по всему комплексу вопросов, связанных с введением ФГОС СОО, постоянное, научное и методическое сопровождение;

· проведение комплексных мониторинговых исследований результатов педагогов, образовательного процесса и эффективности инноваций.

Задачи педагогического обеспечения:
· разработка рабочих образовательных программ по различным предметам на уровне среднего общего образования на основе федеральных программ, новых государственных образовательных стандартов;

· внедрение новых технологий, развивающих инновационное, самостоятельное, критическое мышление;

· разработка и реализация воспитательной программы на уровне среднего общего образования по духовно-нравственному воспитанию; 

Задачи материально-технического обеспечения:
· разработка и реализация планово-финансовой поддержки и материального обеспечения программы развития;

· создание необходимой материально-технической базы, обеспечивающей высокое качество образования (общего) и дополнительного.

Задачи управления:
· разработка и реализация концепции эффективного управления всеми образовательными структурами и персоналом, включенным в реализацию программы развития;

совершенствование организации ученического самоуправления, активизация участия в детской организации ЧОУ «Гуляевская гимназия» и детского движения г.Барнаула
3.4. Модель  выпускника ЧОУ «Гуляевская гимназия»

Образ выпускника гимназии становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива.
Новый федеральный государственный образовательный стандарт определяет «модель выпускника начального, основного и среднего уровня образовательного учреждения».   Стандарт ориентирован на становление личностных характеристик выпускника.

 «Портрет выпускника основной школы»: 
        любящий свой край и свою Родину, знающий свой родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;

        осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества; 

        активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества; 

        умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике; 

        социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьей, обществом, Отечеством;

        осознанно выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни; 

        ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человека.

 

«Портрет выпускника средней школы»: 
Выпускник школы должен ощущать себя субъектом образования собственной личности, свободно адаптирующейся в информационной и образовательной среде.

Это выпускник с универсальной школьной подготовкой, с развитыми коммуникативными качествами, социально мобильный, со стремлением к наиболее полной жизненной самореализации с учетом собственных способностей, способный ставить перед собой цели, выбирать способы и средства их реализации
Гармоничность личности проявляется в развитии:

познавательного потенциала:

        широкая мотивация к непрерывному образованию, к усвоению общечеловеческой культуры (обучаемость);

        интерес к научному познанию мира и себя;

        способность к логическому, продуктивному, творческому мышлению;

        взвешенность мыслей, слов, поступков.

коммуникативного потенциала:

        владение навыками культурного общения;

        сформированность навыков выбора способов адаптивного поведения в обществе, различных жизненных ситуациях;

        умение решать проблемы в общении с представителями разных возрастных социальных групп людей;

        развитие социально значимых качеств личности (самостоятельность, инициативность, ответственность, вера в себя);

        развитие коммуникативных способностей (умение слушать и слышать, терпимость, открытость, искренность, толерантность, уважение к собеседнику).

духовно-нравственного потенциала:
        осмысление законов мироздания, целей и смысла жизни;

        усвоение и присвоение ценностей «Природа», «Человек», «Общество», «Семья», «Истина», «Красота», «Жизнь», «Творчество», «Культура»;

        понимание сущности нравственных качеств и черт характера, проявление их в отношениях с другими людьми;

        готовность к самосовершенствованию, самопознанию, самоопределению, самореализации;

        активная жизненная позиция, способность строить жизнь, достойную Человека.

творческого потенциала:

        умение строить свою жизнь по законам гармонии и красоты;

        способность к самостоятельному творчеству, духовному самовыражению через трудовую деятельность, науку, искусство.

РАЗДЕЛ  IV
ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
Приоритетными направлениями развития школы на этапе модернизации школьной образовательной системы с целью обеспечения введения Федеральных Государственных образовательных стандартов среднего общего образования  являются:

· повышение качества образовательных услуг;
· социализация учащихся;
· сохранение и укрепление здоровья учащихся;
· подготовка кадров к переходу на обучение по ФГОС СОО
· совершенствование материально-технической базы 
4.1. Повышение качества образовательных услуг
             Программа по модернизации школьной образовательной системы с целью обеспечения введения ФГОС .СОО выдвигает в качестве реальной цели формирование человека, способного воспитывать и развивать самого себя, человека самосовершенствующегося. Это должен быть человек высокой культуры, глубокого интеллекта и сильной воли, обладающий зрелым уровнем самосовершенствования. 
            Самосовершенствование издревле почиталась как наука наук и искусство искусств, как труднейшее человеческое дело. Но, чтобы человек был к нему способен, нужно с малых лет не дать угасать потребности в созидании, творчестве, воспитывать потребность поддерживать и приумножать ценности жизни. То есть необходим курс (целенаправленная программа) по самосовершенствованию личности, предназначенный для теоретического осмысления ребенком своей учебы и жизнедеятельности, для созидания теоретического фундамента его саморазвития.

Цель: обеспечить условия для формирования у учащегося способности к осуществлению ответственного выбора собственной  индивидуальной образовательной траектории через деятельностный принцип организации  образования обучающихся.
Основными задачами являются:

· разработать систему нормативов и регламентов, необходимых для обеспечения реализации основных образовательных программ и достижения планируемых результатов общего образования в свете требований ФГОС;

· сформировать системообразную методологическую теоретическую базу для сознательного управления учащимся своим развитием;

· направить процесс саморазвития, самосовершенствования учащегося;

· помочь учащемуся осознать и принять цели и содержание образования;

· организовать рефлексивную деятельность ребенка, запускающую микро- и макропрограммы работы над собой;

· ознакомить с практическими приемами и методами своего духовного и физического роста и самосовершенствования;
· разработать систему оценки личностных достижений школьников.
Направления мониторинга

1. Мониторинг результативности учебного процесса

2. Мониторинг показателя «качества знаний» по всем предметам 

3. Мониторинг удовлетворенности качеством образовательных услуг

4. Мониторинг промежуточных результатов ОГЭ и ЕГЭ

5. Мониторинг результатов научно-творческой и спортивной деятельности 
6. Мониторинг занятости в кружках, секциях, клубах

7. Мониторинг уровня сформированности УУД 
4.2 .Социализация учащихся
В процессе реализации программы будут решаться две группы задач: социальной адаптации и социальной автономизации личности. Выполнение этих задач, по сути противоречащих и в то же время диалектически единых, существенно зависит от многих внешних и внутренних факторов. Социальная адаптация предполагает активное приспособление ребенка к условиям социальной среды. Социальная автомизация – реализация совокупности установок на себя, устойчивость в поведении и отношениях.

Решение задач социальной адаптации и социальной автомизации регулируется кажущимися противоречиями мотивами: «Быть со всеми» и «Оставаться самим собой». Это противоречие и побуждает социальную активность личности, ориентированную на самоопределение, самоутверждение и самореализацию в существующей системе социальных отношений.

Поэтому важным является воспитание у детей как гуманистических, коллективистских качеств, так и качеств конкурентоспособной (с инновационным мышлением) личности в их органическом единстве. 
Таким образом, в основу своей концепции воспитания мы положили идею самоопределения и самосовершенствования.
Цель - создание оптимальных условий для развития личности гимназиста, социально адаптированной, физически здоровой, с устойчивым нравственным поведением, способной к самореализации и самоопределению в социуме. 

Задачи:

1. Укреплять школьные традиции, создавая благоприятные условия для всестороннего развития личности учащихся.

2. Обновлять и развивать единую систему школьного и классного ученического самоуправления. Формировать активную гражданскую позицию и самосознание гражданина РФ.

3. Формировать у обучающихся представление о здоровом образе жизни, продолжать обновлять и развивать систему работы по охране здоровья обучагимнающихся.

4. Развивать внеурочную деятельность обучающихся, направленную на формирование нравственной культуры, их гражданской позиции, расширение кругозора, интеллектуальное развитие, на улучшение усвоения учебного материала.

5. Продолжать формировать и развивать систему работы с родителями и общественностью. Максимально вовлекать родителей в жизнь гимназии .

6. Активизировать участие детей в конкурсах, фестивалях разного уровня.

7. Продолжить работу по предупреждению правонарушений и безнадзорности среди несовершеннолетних и по предупреждению наркомании среди подростков.

8. Продолжить работу по повышению научно-теоретического уровня педагогического коллектива в области воспитания детей.

9. Совершенствовать систему методической работы с классными воспитателями.
Направления работы:

- духовно – нравственное; 

- интеллектуальное;

- патриотическое;

- спортивно – оздоровительное; 

- укрепление связи семьи и школы;  

- профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, работа с детьми группы «риска» и их семьями; 

- трудовое и экологическое; 

- художественно-эстетическое;

- формирование коммуникативной культуры;

- создание безопасных условий жизнедеятельности, по предупреждению дорожно-транспортного травматизма  учащихся и пожарной безопасности; 

- развитие системы дополнительного образования.
4.3. Сохранение и укрепление здоровья учащихся.
Формирование программы развития гимназии требует специфических условий для ее реализации. К таким условиям следует отнести и комплексную систему мер здоровьесберегающей направленности, той составляющей процесса обучения, воспитания и развития, которая направлена, прежде всего, на формирование телесного, духовного и социального благополучия, здоровья детей.
Медицинское обслуживание  в гимназии осуществляется штатной медицинской сестрой и внештатным медицинским сотрудником (врач-педиатр). 
Цель: создание в лицее системы здорового и гармоничного развития учащихся.

Задачи: 
· Усовершенствовать условия для сбережения здоровья учащихся в ОУ,

· Формирование заинтересованного отношения детей к собственному здоровью.

· Обеспечение заинтересованного отношения педагогов и родителей к здоровью детей как к главной ценности

· Повышение эффективности учебного процесса.

· Снижение функционального напряжения и утомления детей. 

· Обеспечение возможности обучающихся осуществлять учебную и внеучебную деятельность  в соответствии с возрастными и индивидуальными возможностями.

· Обеспечение рациональной организации двигательного режима обучающихся, нормального физического развития и двигательной подготовленности обучающихся всех возрастов.

· Повышение адаптивных возможностей организма.

· Сохранение и укрепление здоровья обучающихся.

· Формирование культуры здоровья.

              План гимназии и планы работы классных воспитателей предусматривают реализацию целенаправленных мероприятий по укреплению и сохранению здоровья учащихся, пропаганде здорового образа жизни. 
Направления работы:

· Организация  каникулярного отдыха детей, 
· Проведение инструктажей по правилам техники безопасности. 
· Организация мероприятий по профилактике заболеваний учащихся, детского травматизма на дорогах, наркомании, токсикомании, табакокурения.

· Проведение встреч родителей и детей с представителями правоохранительных органов, работниками ГИБДД, медработниками. 
· Организация экскурсий и походов, участие в Днях здоровья, спортивных внутришкольных  мероприятиях. 
.
4.4. Подготовка кадров к переходу на обучение по ФГОС СОО
  Цель:   обеспечение научно-методических условий для качественной реализации Федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования.

.

 Задача:

Подготовить  педагогических работников к реализации государственного стандарта среднего общего образования второго поколения, ориентировать их на ценностные установки, цели и задачи, определенные государственным стандартом.
 Направления работы:
· Создание и актуализация нормативной базы  введения ФГОС средней школы,

· Создание методического обеспечения введения ФГОС средней школы,

· Обеспечение преемственности методических и учебно-методических разработок федерального, регионального и муниципального уровней, 

· Разработка дополнительных образовательных модульных программ, ориентированных на повышение профессиональной компетенции педагогов по вопросам введения ФГОС СОО,

· Обеспечение повышения профессиональной компетенции  педагогических работников по вопросам ФГОС,

4.5 Совершенствование материально-технической базы
Цель:   создание материально-технических условий в соответствии с требованиями ФГОС СОО 
Задача:  Совершенствование материально-технического обеспечения: гимназии для успешного введения ФГОС на уровне среднего общего образования.

Направления работы:
  разработка локальных актов, устанавливающих требования к структурным объектам гимназии (библиотека, учебный кабинет и т.д.) по оснащенности учебного процесса; 

  оснащение образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС
РАЗДЕЛ  V.
 ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ
 РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Этапы реализации программы с 2019 по 2023 гг. 
Программа разрабатывается в соответствии с концепцией, целями, задачами, программными мероприятиями, проектами и реализуется с 2019 по 2023 год в 3 этапа.
I этап. 2019-2020 годы – подготовительный (этап разработки программы).
Этап предполагает концептуальное, организационное, кадровое, педагогическое обеспечение.

       Анализируется опыт учреждения;

       разрабатываются программы, концепции, проекты, мини-проекты:

- примерные рабочие программы по различным предметам на основе федеральных программ ФГОС СОО;

- программа по духовно-нравственному воспитанию школьников, а также модули (мини-проекты);

- проект «Модель введения федерального государственного стандарта среднего общего образования»;

- рейтинговая система оценки личных достижений учащихся; 
        создаются временные творческие коллективы, группы;

        анализируются возможности социума;

        формируется нормативно-правовая база программы.
II этап. 2020-2022г – формирующий   
Этап предполагает творческую разработку, апробацию и внедрение в образовательный процесс инноваций, технологий, методов, средств обучения, программ и проектов; мониторинг, оценка промежуточных результатов.

III этап. 2022-2023 г. – Рефлексивно-обобщающий. 
Этап предполагает анализ, оценку, оформление результатов, достижение цели и задач, формирование решений по итогам реализации программы.
РАЗДЕЛ  VI
ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ИЗ ПЛАНА ДЕЙСТВИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ НА ПЕРИОД  с 2019 ПО 2023 г.г.
	№ п/п
	Основные направления
	Перечень мероприятий
	Статьи затрат
	Объем и источник финансирования
	Документы, обесаечивающие мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	1.
	Повышение качества образовательных услуг
	Разработка основной образовательной программы среднего общего образования

Разработка учебного плана  среднего общего образования (10-11 класс)

Разработка программ:

-духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся;

-программы культуры здорового и безопасного образа жизни;

-рабочих программ по предметам среднего общего образования

Внесение необходимых изменений в Устав 
Приведение локальных актов   в соответствие с требованиями ФГОС СОО:

( режим функционирования школы  на уровне среднего общего образования, Положение о мониторинге образовательного процесса в средней школе, положение о параметрах и критериях оценки и другие локальные акты)

Приведение  должностных инструкций работников школы  в соответствие с  требованиями ФГОС СОО
Ознакомление родительской общественности (законных представителей)  с ФГОС СОО
Информирование общественности о подготовке к введению ФГОС СОО через сайт 
гимназии
Экспертиза условий, созданных в школе, в соответствии с требованиями ФГОС СОО


	
	
	Нормативные документы по переходу на ФГОС СОО
ООП СОО

Нормативные документы по переходу на ФГОС СОО

Локальные акты гимназии

Аналитический отчет
	2020
2019
2020
2020
2020
2020
2019-2020
2019-2020
2019-2020

	Зам. дир по УВР
Зам. дир по УВР

Зам. дир по УВР, ВР
Директор

Администрация 

Администрация

Администрация

Администрация

Администрация

	2
	Социализация обучающихся
	Разработка Программы воспитания и социализации обучающихся на уровне среднего общего образования 

Организация внеаудиторных занятий с учащимися по всем направлениям программы

Организация встреч с представителями общественных организаций,  интересными людьми района, города и края

Распространение педагогического опыта по социализации учащихся  через проведение открытых внеклассных мероприятий, классных часов, педсоветов 

Организация мониторинга результатов программы воспитания и социализации обучающихся на уровне среднего общего образования 
Проведение различных мероприятий (акций, классных часов, диспутов, викторин и т.д) по социализации обучающихся

Проведение тематических общешкольных родительских собраний
	
	
	ООП СОО
Анализы, отчеты, справки по реализации Программы развития

Протоколы Родительских собраний
	2020
2020 -2022
2019-2022
2020-2022
2022-2023
2019-2023
2020-2023

	Зам. дир по ВР
Администрация

Администрация

Зам. дир по ВР

Зам. лир по ВР

Зам. дир по ВР

Зам. дир по ВР



	3.
	Сохранение и укрепление здоровья учащихся
	Выполнение норм СанПиН в процессе организации учебно-воспитательного процесса
Организация учебных занятий с исключением факторов, негативно влияющих на здоровье

учащихся
Проведение анализа состояния психического здоровья

вновь поступивших учеников
Проведение консультаций для учителей по проблеме

сохранения собственного здоровья
Организация аналитической деятельности, включающей в

себя:

- организацию социологических

исследований, опросов, анкетирования

обучающихся, родителей, учителей;

- анализ способов и форм доведения информации до родителей;

- анализ использования

информационного обеспечения для создания здорьесберегающих условий;

- коллективный анализ качества

педагогических условий,

обеспечивающих сохранение и

укрепление психологического здоровья
Диагностика состояния здоровья и физического развития школьников
Обеспечение медико-педагогического контроля за:

- проведением противоэпидемических

мероприятий;

- санитарно-гигиеническими

условиями;

- состоянием физического воспитания обучающихся

Проведение консультаций для  родителей по вопросам охраны

здоровья детей
Организация валеологического просвещения родителей по

различным темам
	
	
	Результаты независимой оценки качества образования
Аналитические справки, отчеты

	2019-2023
2019-2023
2019-2023
2019-2023
2016-2020

2019-2023
2019-2023
	Зам. дир поУВР,ВР
Зам. дир по УВР

Педагог-психолог
Педагог-психолог

Администрация 
Мед. работники

Администрация, мед. работники
Зам. дир по ВР

Зам. дир по ВР



	4
	Подготовка кадров к переходу на обучение по ФГОС ОО
	Составление перспективного плана повышения квалификации учителей-предметников по ФГОС СОО
Формирование заявки на курсовую подготовку учителей предметников  по ФГОС СОО
Составление УМК на 2020-2021 учебный год: формирование перечня учебников и методических пособий по реализации ФГОС СОО
Проведение семинаров, методических совещаний. заседаний МО  по ФГОС СОО(содержание, требования, готовность к переходу на ФГОС СОО)

Подготовка и проведение педсоветов по ФГОС СОО

Внесение дополнений в планы по самообразованию педагогов  с целью изучения требований ФГОС СОО
Организация и проведение творческих отчетов  по самообразованию педагогов ( в рамках проведения предметных недель)
Формирование рабочей группы по подготовке к введению ФГОС СОО
Организация обобщения опыта работы педагогов (участие в муниципальных и региональных семинарах, конференциях, участие в профессиональных конкурсах).
Разработка плана методической работы, обеспечивающего сопровождение введения ФГОС СОО
	
	
	ООП СОО с приложениями

План УВР

План УВР

Приказ по гимназии

План методической работы


	2019
2020-2023
2020
2019-2021
2020-2021
2020-2021
2021-2023
2020
2020-2023
2020

	Администрация
Отв. за аттестацию
Зам. дир по УВР, рук МО

Администрация
Зам. дир по УВР

Зам. дир по УВР

Зам. дир по УВР

Зам. дир по УВР
Зам. лир по УВР

	5.
	Совершенствование материально-технической базы
	Определение необходимого материального и технического оборудования в соответствии с требованиями ФГОС СОО

Обновление множительной  и компьютерной  техники.

Обновление информационно-образовательной среды школы:

приобретение электронных учебников, мультимедийных учебно-дидактических материалов
Обновление программного обеспечения.

Обновление информационных стендов в коридорах  гимназии.

Приобретение мебели и оборудования для учебных кабинетов
Приобретение необходимого материального и технического оборудования в соответствии с требованиями ФГОС СОО
Формирование заказа на учебники для учащихся 10 классов   в соответствии с федеральным перечнем
	310

310

310
310

310

310
310


	120 000
внебюджет

50 000
внебюджет

10 000
внебюджет
20 000
внебюджет

100 000
внебюджет

80 000
внебюджет

250 000
внебюджет


	Перечень материалов и оборудования
смета расходов

смета расходов

смета расходов

смета расходов

смета расходов

смета расходов

смета расходов
	2019-2020
2020-2023
2020-2023
2020-2022
2020-2022
2020-2023
2020-2022
2020
	Администрация
Администрация
Завхоз
Системный администратор

Администрация
Завхоз
Завхоз
Зам. дир по УВР, педагог-библиотекарь


РАЗДЕЛ VII
ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Новообразования в развитии детей:
Положительная динамика личностного роста школьников; освоение школьниками способов ненасильственного действия и демократического поведения, инновационного, критического мышления и рефлексии, навыков самоорганизации, самоуправления, проектной деятельности; формирование ценности патриотизма, толерантного сознания, здоровья; развитие субъектности в учебно-познавательной деятельности; формирование личностных мотивационных механизмов учения; формирование опыта самопознания, самоопределения, самореализации, саморазвития в учебно-познавательной деятельности; формирование умений вести учебный диалог, проблематизировать собственную деятельность; развитие навыков учебного самоконтроля и самооценки; опыт партнерских, сотруднических отношений детей друг с другом, со взрослыми в совместной деятельности, умение работать в команде, навыки групповой кооперации.

Новое в содержании, формах и методах педагогической деятельности: 
совершенствование профессионального мастерства педагогов гимназии, развитие их профессионального сознания, позиции воспитателя; метапредметная система заданий, направленных на обеспечение в пространстве урока процессов самопознания, самоопределения, самореализации, саморазвития личности школьника; описание коммуникативной картины уроков по различным учебным предметам;  формы гуманизации контроля и оценки учебной деятельности школьников на различных возрастных ступенях образования; технология проектирования и реализации педагогических событий как альтернатива мероприятийному подходу к воспитанию; определение инновационных форм развития субъектности родителей в образовательном процессе; определение форм развивающей совместности учащихся друг с другом, учащихся и педагогов в различных видах деятельности.

 

Критерии
 
1.     Критерии эффективности: 

· личностные результаты – готовность и способность обучающихся к развитию, сформированность мотивации к учению и познанию, ценностно-смысловые установки учащихся, отражающие их индивидуально-личностные позиции, социальные компетентности, личностные качества; сформированность основ российской, гражданской идентичности;

· метапредметные результаты – освоенные обучающимися универсальные учебные действия (познавательные, регулятивные и коммуникативные);

· предметные результаты – освоенный обучающимися в ходе изучения учебных предметов опыт специфической для каждой предметной области деятельности по получения нового знания, его преобразованию и применению, а также система основополагающих элементов научного знания, лежащая в основе современной научной картины мира.

2.     Критерии воспитания:

· Формирование у школьников духовности и культуры, гражданской ответственности и правового самосознания, толерантности: 

- приобретение ценностных компетентностей; 

- выявление социальной жизненной позиции;

- выявление коммуникативных умений;

- этическая грамотность;

- нравственная воспитанность учащихся;

- наличие положительной самооценки, уверенности в себе. 

· Активизация деятельности ученического самоуправления: 

- состояние эмоционально-психологических отношений в детской общности и положение каждого ребенка;

- развитие ученического самоуправления;

- количественные показатели и результативность деятельности детских организаций, объединений в гимназии;

- внешкольные индивидуальные достижения обучающихся.Активизация работы органов родительской общественности, включение их в решение важных проблем жизнедеятельности гимназии. Создание условий для конструктивного и эффективного взаимодействия родителей и педагогов в решении проблемы индивидуального развития ребенка, формирования классного коллектива.

- удовлетворенность учащихся, родителей учебно-воспитательным процессом;

- активность участия родителей в жизнедеятельности гимназии.

· Повышение роли педагогов в воспитательном процессе гимназии через большую включенность в единый педагогический процесс, участие в школьных проектах, коллективных трудовых и  традиционных делах. 

- удовлетворенность педагогов учебно-воспитательным процессом;

- количественные показатели и результативность деятельности объединений дополнительного образования в школе, городе, области и стране;

- внешкольные достижения обучающихся.

· Создание условий для повышения педагогической компетентности и максимального использования педагогического потенциала классных воспитателей для решения задач воспитания. 

- удовлетворенность педагогов учебно-воспитательным процессом;

- внешкольные достижения обучающихся;

- отсутствие правонарушений;

- показатели здоровьесбережения обучающихся.

3.     Критерии здоровья:

Для определения формирования качеств выпускника   школы, необходимых ему как субъекту здорового образа жизни:

· ценностное отношение к сохранению здоровья;

· знание основных факторов, связанных с образом жизни человека, негативно влияющих на его здоровье;

· знание способов здоровьесбережения;

· опыт здоровьесбережения;

· индивидуальный мониторинг развития;

· увеличение часов на двигательную активность;

· рациональное питание;

· выполнение санитарно-гигиенических требований.

            
РАЗДЕЛ VIII
8.1  ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
В системе управления: 
- в гимназии будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база  будет соответствовать требованиям ФЗ-273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием гимназии. 

В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса гимназии будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100 % педагогов и руководителей гимназии пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 50 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 25 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательного процесса:

- не менее 5 % школьников будет обучаться с использованием дистантных форм и ресурсов образовательных сетей;

- 50 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- не менее 50 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

- 80 % учащихся основной и старшей школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

- в гимназии будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

В расширении партнерских отношений:

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия с гимназией (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

- не менее 5-10 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ гимназии.                                                                                                                                                                                        
8.2. УГРОЗЫ  И РИСКИ   РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ
           При реализации Программы развития на 2019-2023 гг. «Модернизация школьной образовательной системы с целью обеспечения введения Федеральных Государственных образовательных стандартов среднего общего образования», возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.

Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Виды рисков


	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски



	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса в гимназии в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы гимназии на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства гимназии с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-

	Финансово-экономические риски



	- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета гимназии по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Систематическая по работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных источников финансирования 

	Организационно - управленческие риски



	- Некомпетентное внедрения сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства гимназии в образовательный процесс.
	- Разъяснительная работа руководства гимназии по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273 (статьи 6-9, 28). 



	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)



	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 



	Ресурсно-технологические риски



	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 


	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 

Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


               Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программа развития на 2019-2023 гг. ««Модернизация школьной образовательной системы с целью обеспечения введения Федеральных Государственных образовательных стандартов среднего общего образования» являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.

РАЗДЕЛ IX
РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ
1. Нормативно-правовое:

· подготовка документов, целевых программ, положений, приказов, обеспечивающих переход на обучение по ФГОС СОО;

· внесение изменений в Устав (при необходимости);

· подготовка локальных актов (или корректировка).

2. Кадровое:

· подготовка и переподготовка учителей гимназии с целью совершенствования мастерства педагогов в использовании инновационных  технологий в учебно-воспитательном процессе;

· подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;

· повышение квалификации и (или) профессиональная переподготовка учителей гимназии.

3. Финансовое:

· составление сметы по внебюджетным доходам с расчетом на функционирование и развитие гимназии в объеме 70% ./ 30%;

· активное привлечение добровольных пожертвований, спонсорской помощи;

4. Мотивационное:

· совершенствование системы стимулирования результативной деятельности учителей;

· проведение информационно-разъяснительной работы среди учеников, родителей и учителей о переходе на обучение по ФГОС СОО.

5. Научно-методическое:

· создание фонда научно-методических материалов, позволяющих обеспечить качественное обучение по предметам, по выполнению образовательных программ по предметам;

· разработка тестового инструментария для проведения педагогического мониторинга по всем предметам учебного плана  и внеурочной деятельности;

6. Организационное:

· создание условий для реализации программы «Здоровье»

· создание условий для реализации программы «Творчество»

7. Материально-техническое:

· модернизация  мебели в учебных кабинетах

· модернизация множительной и компьютерной техники

· приобретение новой компьютерной и множительной техники

    8. Внедрение информационных технологий в практику обучения, в организацию учебно-воспитательного процесса и управления:

· модернизация компьютерной техники; 

· приобретение электронных учебных пособий, пакетов программ;

Контроль за выполнением программы осуществляет администрация гимназии. Анализ выполнения действий по реализации программы проводится ежегодно на итоговом заседании педагогического Совета гимназии.
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